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[.aboratorio tra imprese
e universita per imparare
'economia sostenibile

L’iniziativa. La Statale di Milano, con la partecipazione del Gruppo 24 Ore, ha
promosso un progetto di ricerca per condividere le best practice di entita inclusive

6 Tra gli obiettivi:
dimostrare
come la sostenibilita
sia un paradigma
possibile per ogni azienda
Silvia Angeloni
~N

I'inizio di una rivoluzione
epocale, destinata a cam-
— biareil volto delle informa-
zioni aziendalie, soprattut-
to, ilmodo difare impresa.
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ventilegislativi, la sostenibilita sara
lanuovanormalita dellimpresa, im-
ponendo un ripensamento delle
strategie e dei modelli di business, e
unarivisitazione dei processiazien-
dali per valutare I'allineamento ai
criteri Esg (environmental, social,
governance). Propriola sostenibilita
édatempotraleprioritadell’agenda
dei policy-makers europeie interna-
zionalied & sempre pit1al centrodel-
l'attenzione dei mercati finanziarie
del mondo delle imprese.

Per promuovere la strategia de-
lineata dal Green deal europeo del
2019, la direttiva (UE) 2022/2464,
nota come Corporate sustainability
reporting directive (Csrd), haam-
pliato sia il novero delle societa
sottoposte allarendicontazione di
sostenibilita sia il contenuto mini-
mo delleinformazioni da riportare
in un’apposita sezione della rela-
zione sulla gestione.

Conlentratain vigore dellaCsrd,
tutte le grandi imprese (quotate e
non quotate), le Pmiquotate, gli enti
creditizi piccoli e non complessi, le
impresediassicurazione ediriassi-
curazione captive, nonché le impre-
se di Paesi terzi operantinel territo-
rio dell’'Ue con una impresa figlia o
succursale (al superamento di de-
terminate soglie), dovranno redige-
rela dichiarazione sulla sostenibili-
ta, sebbene con tempistiche diffe-
renziate. Gli entidi interesse pubbli-
co di grandi dimensioni, gia

sottoposti all’obbligo della dichiara-
zione non finanziaria (Dnf), sono te-
nutia predisporrelarendicontazio-
nedisostenibilita per’esercizio che
iniziail1° gennaio 2024.

Con scadenze pilio meno ravvici-
nate, anchele Pmi - indirettamente
(perché parte della catena del valore
diimprese obbligatealla rendiconta-
zione disostenibilita) o direttamente
(perché quotate)— saranno chiamate
aintegrare le metriche Esg.

Conilregolamento delegato (UE)
2023/2772,1aCommissione europea
ha gia adottato 12 principi di rendi-
contazione di sostenibilita europei,
icosiddetti Esrs (European sustaina-
bility reporting standards), licen-
ziando due principi trasversali e dieci
principi tematici (cinque ambientali,
quattro sociali e uno di governance).

In vista di un’evoluzione nor-
mativa di portatastorica, e tuttora
in divenire, 'Universita degli Studi
di Milano ha finanziato un proget-
to di ricerca, denominato Canale
Sostenibile, conil fine di divulgare
lebuone prassi di aziende orienta-
te ad un approccio sostenibile,
equo ed inclusivo.

11 motivo di una simile scelta &
chiaro: prima ancoradiessereren-
dicontata, la sostenibilita deve esse-
re interiorizzata, pianificata e im-
plementata.

Tale priorita ha favoritolaraccolta
delle esperienze di alcune importanti
aziende sostenibili, a cominciare
dalleloro iniziative nel campo della
diversita, dell'inclusione e del welfa-
re, temi da rendicontare in confor-
mita agli Esrs dedicati agliaspettiso-
ciali e alla governance.

Attualmente, il sito Canale Soste-
nibile dell’hub scientificodi Human
Hall (https://humanhall.unimi.it/i-
progetti/canale-sostenibile/)acco-
glie 13 interviste aziendali che il di-
partimento di Economia, manage-
ment e metodi quantitativi harealiz-
zato insieme ad altri quattro

dipartimenti dell’ateneo, avendo
vintoil finanziamento per il progetto
Diversity, inclusion & welfare clips.

Ilteam scientifico, che si ¢ avvalso
della collaborazione di Fondazione
Sodalitas e di giornalisti del Sole 24
Ore, ha coinvoltole seguenti aziende,
selezionate per il loro profilo inclusi-
vo: Acque Bresciane, Barilla, Bayer,
Deloitte, Digital Magics, FedEx, Fon-
dazione Adecco, Gruppo 24 Ore, Ne-
stlé, PosteItaliane, Technogym, Te-
tra Pak, Valentino.

Perpotenziare gli aspettieducati-
vi, le interviste sono state condotte
da studentesse edastudentidell’ate-
neo, dopo un’opportuna formazione
sui fattori Esg e sulle soft skill.

Perlasuaarchitettura, il progetto
hapermesso di conseguire moltepli-
ciobiettivi: conoscereedivulgarele
best practice di alcune aziende vir-
tuose che, conlaloro testimonianza,
potrannoispirare altreimprese; di-
mostrare che qualsiasi azienda, a
prescindere dal settore e dalle di-
mensioni, puo e deve essere inclusi-
va; sottolineare chel’adesione al pa-
radigma della sostenibilita non & so-
lo una questione di etica aziendale
ma ¢ anche una fonte di vantaggio
competitivo; condividere conla col-
lettivita i principie i modelli di una

r11l1ra Aimnraca vincontas cancihi_
CUtira G impresa VinCenie; SCISIon

lizzare e responsabilizzare i giovani,
che sono le persone pili titolate a ri-
cevere e costruire un tessuto econo-
mico sostenibile.

In tal senso, Canale Sostenibile
vuole essere un laboratorio di idee
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dove le aziende, 'universita e 1a so-
cieta si incontrano e si confrontano
per un apprendimento reciproco,
perchélasostenibilita, per definizio-
ne, rappresenta una grande sfida
culturale che richiede un approccio
integrato e condiviso.
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SOSTENIBILITA E IMPRESE

LA CONDIVISIONE

Il progetto

L'Universita degli Studi di Milano
ha finanziato un progetto di
ricerca, denominato Canale
Sostenibile, conil fine di
divulgare le buone prassi di
aziende orientate ad un
approccio sostenibile, equo e
inclusivo

Le aziende

Nel progetto sono state
coinvolte finora le seguenti
aziende, selezionate per il loro
profilo inclusivo: Acque

16alle Marangonerie) focus sultema
dellasostenibilita. Ne parleranno Silvia
Angeloni (Statale di Milano), Chiara

Demartini (Universita di Pavia), Mauri-

Al Festival di Trento il 26 maggio (ore zio Fieschi (I Varco

Gay (Digital Magics), Tania Giallatini
(Posteitaliane), Simona Liguoro
(Nespressoitaliana).

Bresciane, Barilla, Bayer,
Deloitte, Digital Magics,
FedEx, Fondazione Adecco,
Gruppo 24 Ore, Nestlé, Poste
Italiane, Technogym, Tetra
Pak, Valentino

il dialogo

Per potenziare gli aspetti
educativi, le interviste sono
state condotte da
studentesse e da studenti
dell’ateneo, dopo un periodo
di formazione sui fattori Esge
sulle soft skill

ALE GIORGINI
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